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BASKAN SUNUSU

Degerli Uyelerimiz;

So6zlerime baslamadan gergeklestirilen seg¢imler
sonucu , bizleri bu goreve layik goren siz degerli
iyelerimizi, sahsim basta olmak {izere, Borsa
Yonetim Kurulumuz adina, saygi ve sevgi ile
selamliyorum.

Ayrica;  se¢imlerin  demokratik  bir  atmosferde
gecmesinde emegi olan, se¢cim Oncesinde ve sec¢im
sonrasinda  bizlerden  destek ve  yardimlarmi
esirgemeyen, maddi manevi yanimizda olan biitiin
herkese, gosterdikleri birlik, beraberlik ve destekten
dolay1 tesekkiir ederim .

Saygideger Arkadaslar,

Devraldigimiz bu hizmet yarisinda , Kars Ticaret
Borsasi hizmet ¢itasini yiikseltmek ve tiyelerimizin her
tirlii ihtiya¢ ve temennilerine cevap verebilecek
nitelikte bir borsa altyapist olusturabilmek igin, farkli
meslek grubu temsilcilerinden olusan ekibimizle
birlikte, var giicimiizle c¢alisacak ve bu sayede olusturdugumuz gii¢ birligi ile
ontimiizdeki 4 yillik siireyi en etkin ve verimli bir sekilde degerlendirmeye galisacagiz.

Oncelikli hedefimiz, Ticaret Borsamizi , giiniin ekonomik ve ticari ihtiyaglarma uygun;
borsada iglem goren iirlinlerin tescil, tanzim ve ilanin disinda, bélgenin tarimsal ekonomisine yon
veren ve ayni1 zamanda liyelerimizin kantar, satig salonu ve laboratuvar gibi ihtiyaclarina ¢6ziim
bulabilecegi, her tiirlii teknik detay ve donanima sahip, bir borsa kompleksi haline getirmektir.

Suna eminim ki; Basta Borsa hizmet kalitesinin yiikseltilmesi olmak iizere, KARS 1mizin
gerek tarim, gerekse sanayi sektoriinde hak ettigi yere kisa siirede gelecektir.

Bu inan¢ ve temennilerle siz saygideger liyelerimize saglikli, huzurlu ve kazangli
biryil diler, ¢alismalarinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla..

M. Meti DURMUS



GIRIS

Ulkemizde, kamu mali ydnetiminin iyilestirilmesi ve mali saydamhiga dayali bir
yonetim sisteminin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 2003 yili sonunda uygulamaya koyulmustur. Kanun, kamuda stratejik
yonetimin temel taslarindan olan stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisini
olusturmus ve kamu kurumlarma stratejik plan hazirlama, planlar1 dogrultusunda yillik
performans programi olusturma, programin/stratejik planin basarisini, gergeklesmelerini
tespit etme ve sonuglarimi faaliyet raporlarinda kamuoyu ile paylasma zorunlulugunu

getirmistir.

Stratejik planlama, misyon ve temel degerlerden hareketle gelecege yonelik bir
vizyon olusturma ve bu vizyona uygun amag ve hedefler belirleme, gelismeleri izleme ve

degerlendirme siirecidir.

KARS Ticaret Borsasi’nin (KTB), gelecegini belirleyerek kendi lehine gevirmesine
olanak taniyacak, kurum Kkiiltiiriiniin ve kimliginin gii¢lendirilmesine destek olacak,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasini saglayacak, kaynaklarin etkili
kullanilmasini saglayacak, belirsizliklerle basa ¢ikma konusunda bize sistematik bir
yaklagimsunacak ve biitge yonetimine katki saglayacak 2021-2025 Stratejik Plani; yalnizca

KTB’ye degil, tiim paydaslarimiza ve Tiirkiye Borsacilik faaliyetlerine yarar saglayacaktir.

Bu Stratejik Plan Borsamiz Yonetim Kurulu ve Meclisinin birinci dereceden bagh

kaldig1 uygulanmas: i¢in katki saglayacagi en 6nemli belgedir.
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1. STRATEJIK PLAN SURECI
1.1 Stratejik Planlama Cercevesi
2021-2025 yillarini kapsayan Kars Ticaret Borsasi stratejik planinin
hazirlanmasinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi , Akreditasyon Kilavuzu esas
alinmistir.
Stratejik planin hazirlanmasinda asagidaki kaynaklar girdi olarak
kullaniimigtir.

TOBB Yayinlar

TOBB Akreditasyon Kilavuzu

Uye anketleri

Kars Ticaret Borsasi

Kalite El KitabiKars

Ticaret Borsasi I¢

Yonergesi Kars Ticaret

Borsasi Meclisi,

Kars Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve
Personeli

Paydas Gorusleri

TOBB

Borsa Meclisi

Uyeler

KOSGEB

KARS Valiligi

KARS Belediyesi

KARS Il Tarim ve Hayvancilik Midiirligi
KARS Kafkas Universitesi

KARS Ticaret ve Sanayi Odasi
KARS Serhat Kalkinma Ajansi
KARS Organize Sanayi

KARS Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
KARS Ziraat Odasi

KARS Damizlik Birligi

KARS Toprak Mahsulleri Ofisi
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1.2 Stratejik Planlama Sireci
Stratejik planlama siirecinde asagidaki adimlar izlenmistir:

v Paydaglarin belirlenmesi ve goruslerinin alinmasi
v SWOQOT analizinin yapilmasi, Gugcll, Zayif, Firsat ve Tehditlerin
Belirlenmesi,

v Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,
v Kurumsal Performans Sistemi’nin olusturulmasi,



Stratejik Plan Ekibi olusturulmus ve TOBB Stratejik Plan egitimlerine Genel
Sekreter katimli saglanmistir.

Stratejik Planlama hakkinda ydnetim kurulu, meclis ve personele bilgi verilmistir.

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katiimcihigin saglanmasi
icin, dnce Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri ve calisanlarin katilimi ile
“GZFT Analizi” gergeklestirilmistir. Katiimcilara Borsanin gliglli ve zayif yanlari,
daha sonra ise gelecekte Borsamizin onindeki firsat ve tehditlerin neler
olabilecegi sorulmustur.

“Uye Memnuniyet Anketi” yaparak elde edilen sonuclar stratejik amaclarla
uygunlugu istisare edilerek plana aktariimistir.

Dis Paydas anketleri diizenlenerek paydaslarin Borsamizi nasil gérdiikleri,
gorls ve oOnerileri alinmistir. Alinan cevaplar analiz edilerek amag ve
hedeflerimizin belirlenmesisaglanmistir.

Ic Paydas Anketleri diizenlenmis ve sonu¢ raporu olusturulmustur.
Yonetim Kurulumuz ve Planlama Ekibimiz bu raporu degerlendirerek amag ve
hedefleri belirlemistir.

Stratejik Plan ‘amag ve hedeflerinin’ zamani ve 6lgme ve degerlendirme
kriterlerinin gergevesi belirlenmis ve maliyet kisminin Borsamiz bitgesine uygun
olmasi saglanmistir.

2-KARS HAKKINDA

2.1 TRA2 BOLGESININ COGRAFI KONUMU VE OZELLIKLERI]

TRA2 Diizey 2 Bolgesi (Agri, Ardahan, Igdir, Kars) Tirkiye'nin kuzey
dogusunda yer almaktadir. Bolge 30.193 km?2'lik alani ile Tirkiye ylizélgiminin
ylizde 3,8'ni olusturmaktadir. Bélgenin yiizey sekillerinde daglar, platolar, yaylalar,
ovalar ve nehirler genis yer tutmaktadir. Bolge'nin rakimi 805 m (Dilucu Ovasl) ile
5.137 m (Agn Dagi) arasinda degismektedir. Tirkiye'nin en yliksek volkanik
kitleleri olan Agri, Siphan, Tendirek daglari ile Allahuekber ve Yalnizcam
siradaglari TRA2 Bolge'sinde yer almaktadir. Bolge dogusunda Ermenistan,
glineydogusunda Iran ve Nahcivan, giineyinde Bitlis ve Van, giineybatisinda Mus,
batisinda Erzurum, kuzeybatisinda Artvin ve kuzeyinde Gurcistan ile geuvrilidir.
TRA2 Bolgesi dort ilke (Giircistan, Nahcivan-Azerbaycan, Iran ve Ermenistan) ile
sinir olmasi nedeniyle dnemli bir konumda bulunmaktadir. Bélgede yedi sinir kapisi
bulunmakla birlikte sadece 3’ aktif olarak kullaniimaktadir.

Bolge illerinin rakimlari genel olarak yliksektir. Agri 1640 mt. Ardahan
1800 m. ve Kars 1768 m. rakima sahipken bélgede mikro klima 6zelligi gdsteren
Igdir ili ise 800 — 900 mt. Rakim da bulunmaktadir. Bu durum Igdir ili harig kis
kosullarinin uzun ve agir gegmesini beraberinde getirmektedir. Igdir ise, Akdeniz
iklimi 6zelligi gdstermektedir.

2.2 BOLGENIN JEOSTRATEJIK KONUMU VE ONEMI
Sovyetler Birligi'nin dagildigi ve Cin’in dlinya ticaretindeki payinin arttigi son
20 yilda kiresel ekonomi yeni rotalar olusturmaktadir. Bu rotalarin olusmasinda



Azerbaycan, Turkmenistan, Kazakistan gibi eski Sovyet Cumbhuriyetlerinin sahip
oldugu enerji kaynaklarinin gelismis bati (lkelerine transferi 6nemli etkenler
olmaktadir. Hazar Havzas enerji kaynaklarinin batiya tasinmasini saglayan Bakii-
Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti ile Azerbaycan (Bakii- Tiflis Kars ) ve Iran’dan
tedarik edilen dogal gazlari tasiyan Dogu Anadolu Dodal gaz Ana Iletim Hatti ve
ingaatina baslanacak olan Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti TRA2 Bolgesi'nden
gegmektedir. Baki-Tiflis-Ceyhan boru hattiyla saglanan glvenli enerji koridoru,
demiryollar ve karayollari ile desteklenmek durumundadir. Son yillarda bdlge, Kars
uluslararasi havalimani terminal binasi, Ankara-Kars hizli tren ve Kars-Tiflis-Bakii
demiryolu hatti, proje asamasinda olan Kars-Igdir-Nahcivan demiryolu ve Kars
Lojistik Merkezi gibi biiylik kamu yatirimlarina ev sahipligi yapmaktadir.

Kars-Tiflis-Bakii ve Kars-Igdir-Dilucu-Tahran-Islamabad demiryollari ile
Trans-Kafkasya ulagim koridorunun tesis edilmesi projesi, Marmaray vasitasiyla
Kazakistan ve Cin'i Avrupa’ya baglayacaktir. Bu koridorla birlikte Kafkasya ve Orta
Asya'ya yonelik insan ve mal trafijinde meydana gelecek artis bdlgenin stratejik
konumunu daha da guiclendirecek olup Tuirkiye'nin batisi ve Avrupa pazarlarina
olan cografi uzaklik dezavantajina ragmen TRA2 Bolgesi Asya pazarlarina yakinhgi
ve gecis yolu Uzerinde olmasi nedeniyle onidmuizdeki donemde O©nemini ve
gelismislik dlizeyini arttirabilecek potansiyellere sahiptir.

TRA2 SERKA Bolgesel Raporu

1 Bu béliim, Kars Ticaret Borsasi Akademik Danismani Dog. Dr. Deniz OZYAKISIR tarafindan
hazirlanmigtir.

Kars, Dogu Anadolu Bolgesi'nin kuzeydogusunda yer alir. il niifusu 281.077'dir. Bu nufusun
%51,5'i sehirlerde yagamaktadir (2021 sonu). llin ylzélgimd 10.193 km#dir. lide km?ye 28 kisi
dismektedir. lide 8 lice, 9 belediye, bu belediyelerde 57 mahalle, ayrica 381 kdy bulunmaktadir.

il sinirlari igerisinde 1 (iniversite bulunmaktadir: Kafkas Universitesi. Dogusunda Ermenistan ile siniri
bulunmaktadir.

Tarih

Paleolitik Donemden Selcuklulara

Kars ili topraklarinin tarihinin, yapilan birgok arkeolojik kazi ¢alismasi sonucunda yaklasik iki milyon yil
Oncesinde yasanan Yontma Tas Devri'ne uzandigi gérinmektedir.l Bu devirdeki ddénemlerden kalma
solyen-asodlyen tipte islenmis el baltalarina Susuz ilgesinde, Cilavuz Deresi duzlUklerinde rastlanmistir.
Agziacgik Suyu'nun batisinda kalan dizliklerde ve Ani sehrinde el baltalari ve biyik yongalar
bulunmustur. Ozellikle, Yazilikaya magaralarinda bulunan duvar resimleri insanlarin yérede avcilik ve
toplayicilikla ugrastiklarini ortaya koymaktadir. Bu resimlerde dag kegileri, geyik ve esek figtrleri
gizilmistir.® MO 9. yiizyilda Urartu Kralhi@i'nin sinirlari dahilinde olan il, MO 7.

yizyilda Kimmerler ve Iskitler'in istilalarina ugradi. Bu asrin ardindan énce Medler'in daha sonra

da Persler'in egemenligine gegen topraklarda, MO 1. yiizyilda Ermeni Tigranlar'in hakimiyeti strd.
Daha sonra Roma imparatorlugu 'nun yénetimine giren yére sonra

sirasiyla; Partlar, Arakslilar, Sasaniler, Bizanslilar ve Araplar'in eline gegti. Bu topraklar 11. ylzyilda
tekrar Bizanslilar daha sonra Selguklu Hanedani ve Gurculer'in ydnetimine gegti. Anadolu Selguklulari ve
Giircliler arasinda el degistiren yore, 1239'da Mogollar'in, daha sonra sirayla ilhanlilar, Altin Orda
Devleti, Karakoyunlu, Timur ve yine Karakoyunlu, Akkoyunlu ve Safevi yonetiminde kald.®

Osmanli Devleti donemi

Kars topraklar 1534 yilinda Kanuni Sultan Suleyman tarafindan Osmanli Devleti'ne katildi. Kars, 19.
yuzyila kadar birgok kez Ruslar ve Iranlilar'in saldirisina ugradi. Bu ylizyilda Ruslar ve Osmanlilar
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arasinda el degistiren yére, 1877 yilinda Ruslar tarafindan alindi. 1917'de Bolsevik Ihtilali'nin ardindan
once Ermenilerin eline gegen ve 7 Nisan 1918'de kurtarilan Kars, Brest-Litovsk Antlasmasi ile
Osmanlilara birakildi. Mondros Ateskes Antlasmasi'ndan sonra Glneybati Kafkas Gegici Hikdmeti'nin
merkezi olan Kars'i ingilizler ele gecirdi. Kars'l daha sonra Ermeniler'e ve Giirciiler'e birakan ingilizler
buradan cekildi.™

Turkiye Milli Mucadelesi esnasinda Kars

ingilizlerin gekilmesiyle Ermenistan’in eline gegen Kars, Tirk Kurtulug Savas!'yla 30 Ekim 1920'de
Turklerin eline gegmistir. 1921 yilinda yapilan Moskova ve Kars Antlagsmasi ile yeni sinirlarina kavusan
Kars, Cumhuriyet'in ilanindan sonra il yapildi.®

Cografya
Cografi konumu

Kars ili, Dogu Anadolu Bdlgesi'nin, Erzurum - Kars Bélumi'nde yer alir. Kuzeyinde; Ardahan,
dogusunda; Ermenistan'la, glineyinde; 1gdir ve Agriyla, batisinda ise Erzurum'la gevrilidir®.

Cografi sekilleri

Rakimi ortalama 2000 m'yi bulan Kars ili topraklarinin blytk bolumu yaylalardan olusur. Akarsu
vadileriyle yer yer pargalanan ilde yaylalar dalgali dizlUklerden olusur. Kars ilinde yer alan dnemli
yukseltiler; Allahuekber Daglari, Kisir Dagi, Akbaba, Aladag ve Asagidag'dir. Aras Nehri ve Kura
Nehri sehir topraklarindan gegerek Hazar Denizi'ne dokilmektedir.t

Iklimi ve bitki 6rtusi
Kars ilinde karasal iklim hakimdir. Yazlari kurak, kislari ise yagish gegen ilde kigin sicakliklar -39 °C'ye
kadar dlger. Karla kapli giin sayisi 120'den fazladir. Bu ildeki iklim tipi diger dogu illerine gére farkliliklar
goOstermektedir. Ornek olarak en ¢ok yagdisin yaz mevsiminde yagdigi gosterilebilir. Kars ili dahilin de yaz
aylarinda ilgeden ilgeye sicaklik farkliliklari gézlemlenmektedir.

Ornegin Akyaka, Arpagcay, Digor ve Kagizman ilgeleri, Merkez ilge basta olmak
Uzere Sarikamig, Selim ve Susuz'dan daha sicak olurtt,

Aylar Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Arl
Ort.En Yiiksek

"ocu s¢ -4.6 -2.6 33 11.6 | 165 | 211 257 | 263 222 15.0 6.4 -1.4
Ort'E':cDu§u'( 159 | -143 | 75 | -01 38 & 68 | 10 @ 99 54 0.6 5.0 | -117

Bu sema merkez ilge bilgilerini kapsamaktadir. Kaynak:

Yasanan sert iklim kosullarindan 6tird il genelinin dogal bitki 6rtlist bozkirdir. Ormanlar, daglarin yiksek
kesimlerine kadar gikar. 'Sarikamis Ormanlari' buna bir érnektir. il genelindeki yayla ve platolarin
cayirlarla kaplanmasi sayesinde yayla hayvanciligi biyidk énem tasimaktadir. Yérede Dinya'nin baska
higbir yerinde yetismeyen nadir bitki tirleri bulunmaktadiris!,
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Ekonomi
Tarim ve hayvancilik

Kars ili ekonomisi biyuk bir oranda tarim ve hayvanciliga dayalidir. Kars ili arazisinin

%34,7'si tarim arazisidir. il genelinde basta hububat (bugday, arpa) lretimi olmak lizere yem bitkileri ve
endustri bitkileri yetistirilmektedir. En ¢ok Uretilen Griin bugdaydir. Yillik tretim 234.631 tonun
tizerindedir. Bunu 170.984 tonla arpa ve 74.400 tonla seker pancari izlemektedir. il genelinde en gok
Uretilen Grtnlerden olan tahillardir. Bunda ilin iklim yapisi, yer sekilleri ve cografi konumunun blylk etkisi
vardir. Bu UrUnlerin diginda basta Digor ve Kagizman ilgeleri olmak Uzere meyve ve sebze Uretimi de
yapilmaktadir. Meyve iretiminde basi kayisi, elma ve ceviz gekmektedir. il genelinde en ¢ok yetisen
sebzeler ise sirasiyla beyaz lahana, sogan ve taze fasulyedir.

Kars ili kirsalindaki en temel ekonomik sektér hayvanciliktir. Cayir ve mera arazileri %39,2 ile tarimsal
araziden daha genistir. Bu oranin buyuk olusu ilde 6zellikle kiicik ve bluylkbag hayvanciliginin
gelisimine blyik katki saglamaktadir. 2005 yili itibariyla il genelinde 350.969 koyun, 332.071 sigir,
28.751 keci, 19.107 tek tirnaklilar ve 202 manda bulunmaktadir. Bunun diginda 6zellikle aricilik basta
olmak Gzere kimes hayvanciligi ve bu hayvanlarin sayisi ve Urettikleri bal ve yumurta sayilari da il
halkinin gecimine katki saglamaktadir. Kasar ve bal haricinde Uretilen hayvansal Grtnler
pazarlanmamaktadir. Bu UrUnler sadece aile ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Sanayi

Kars ili, yatinm azli§i sebebiyle 1968 tarihinde Birinci Derecede Kalkinmada Oncelikli Yére olarak ilan
edilerek bundan sonraki on yil igerisinde sanayi tesislerinin agiimasi gergeklesmistir. Bugln il genelinde
alti buyUk sanayi tesisi mevcuttur. Bu tesisler sunlardir:

e Kagizman Kristal Tuz

Rafinerisi

o Kars Seker Fabrikasi
AS.

o Kars Yem Fabrikasi
AS.

e Kars Et Kombinasi
e Kars Cimento Sanayi
Ticaret A.S.

e Ug yildiz Degirmen
Tasl

Bunun disinda Kars Organize Sanayi Bolgesi'nde ve Kii¢lik Sanayi Sitesi'nde irili-ufakli isletmeler
vardir. Elde edilen sitten yapilan sut trlnlerinden en énemlisi olan kasar Zavod adi
verilen mandiralarda islenir. Kars Kasari adi verilen bu (iriin izmir Enternasyonal Fuari'nda 1937 yilindan
1950'ye kadar gravyer ve beyaz peynir ile birlikte Turkiye Birincilik Odult'ni almistir.

Ticaret

Kars halkinin bytk bir kismi gegimini tahil tarimi ve geleneksel mera hayvancilidi ile
saglamaktadir. Hayvancilik genellikle kiigik aile isletmeciligi seklinde ve aile ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla yapilmaktadir. Bu Gretimden dogan Urlnlerin blylk kismi bu aileler tarafindan tiiketiimektedir.

Kars ili genelinde 2005 yili itibari ile ylzbinlerce buyulk ve kiigikbas ve binlerce tek tirnakli
hayvan bulunmaktadir. Bunun disinda 44.296 ari kovani olup yillik ortalama 1058,63 ton bal
Uretilmektedir. 3000 ton beyaz peynir, 5000 ton kasar peyniri ile 112.000 ton st Gretilmektedir. Bitkisel
Uretimde ise tahil Urlnleri basta gelmektedir. Kars'ta sanayi kesimi Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasindan
yaklasik binde 6 pay almaktadir. il genelindeki sanayi tesisleri agirlikli olarak hayvansal ve tarimsal
urnleri isletmektedir. il geneli mevcut sanayi kuruluslari; seker, ayakkabi, yem, cimento, et, degirmen
tasi, sut drtnleri, mobilya, tuz, bordir ve parke gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Son zamanlarda
ildeki turizm sektori de gelismektedir.
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Niufus

Giincel Niifus Degerleri (TUIK 6 Subat 2023 verileri)

Kars ili nifusu: 274.829'dur. Bu niifusun % 52,84'U sehirlerde yagamaktadir (2022 sonu). ilin yizélgimi

10.193km?2'dir. ildekm?ye 27 kisi diismektedir. (Bu sayl Merkezde 57’dir.) ilin tiim ilgeleriyle birlikte

toplam niifusu %2,22 oraninda azalmistir. Nifusun en fazla azaldigi ilge Digor /%- 5,94).

06 Subat 2023 TUIK verilerine gére merkez ilgeyle beraber 8 ilge, 9 belediye, bu belediyelerde 57

mabhalle ve ayrica 381 kdy vardir.

2022 yil sonunda Kars ili ve ilgelerinin yerlesim yeri ve nufusla ilgili sayisal bilgileri

ilge

Akyaka
Arpacay
Digor
Kagizman
Merkez
Sarikamis
Selim
Susuz

Kars

Niifus

2021

10.353
15.922
21.088
45.079
117.312
39.486
22.267
9.570
281.077

Niifus

2022

9.977
15.075
19.872
44.178
117.235
37.744
21.488
9.260
274.829

Niifus

Artisi %

-3,70
-5,47
-5,94
-2,02
-0,07
-4,51
-3,56
-3,29
-2,22

Belediye
Sayisi

O (R | RPR|IR|R|[R[N|[FR|R

Mahalle

Sayisi

©O©IN | W

57

Koy
Sayisi

27
48
37
62
72
55
53
27
381

Koy

Niifusu

7.951
12.731
14.474
23.048
25.785
22.484
15.925
7.216
129.614

Sehir

niifusu

2.026
2.344
5.398
21.130
91.450
15.260
5.563
2.044
145.215

Sehirde

oturan %

20,31
15,55
27,16
47,83
78,01
40,43
25,89
22,07
52,84

Alani
km?23l

417
1165
1092
1871
2048
2038
982
578
10.191

km?ye

diisen kisi

24
13
18
24
57
19
22
16
27
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Kars’taki nUfusa yas duzeyleri agisindan bakildiginda 0-14 yas ve 15-64 yas arasindaki
nufusun zaman iginde giderek azaldigi buna karsilik 65 yas Ustl nufusun arttigi gériimektedir.
Bu durum, c¢ocuk bagimllik oraninin dusmesi ve yasl bagimliik oraninin artmasi
acisindan son derece dikkat gekicidir.

o

Isy

Cunku Uretime aktif olarak katilamayacak bir nafusun artmasi buna karsilik aktif
nufus olarak ifade edilen 15-64 yas arasindaki nufusun azalmasi kent ekonomisi igin
onemli riskler tagimaktadir. Ote yandan ¢ocuk bagimlilik oraninin diismesi kentteki
dogurganlik hizinin digsmesinin dogal bir sonucudur.

Kars’ta yillar itibariyle nufusun yas dizeylerinde dikkat c¢ekici degisimler
yasanmaktadir. Yas bagimlilik oranlarinin verildigi bir onceki tablodan da anlasildig
Uzere 65 yas ve ustl nufustaki artis dikkat ¢cekmektedir. Bu tabloda da goruldugu gibi
Ozellikle 60-64 yas duzeyinden 90 ve ustl yas diuzeyine kadar gelen tum yas
duzeylerinde yillar itibariyle gozle gorullr bir artigsyasanmistir. Bu durum yasli bagimlilik
oraninin giderek artmasinin temel sebebidir.

Kars'ta hane halki buylkliglu 2008'de 5,3 kisi iken yillar icinde dogurganlik
hizindaki duslstin etkisiyle 2020°de 3,8 kisiye kadar gerilemistir. Kilometre kareye
diisen kisi sayisini ifadeeden nifusun yogunlugu da 2021'den 2025’ye gelindiginde
31 kisiden 28 kisiye dismustir.

Tablo 4:Kars'in Niifus projeksiyonu

yil Niifus
projeksiyonu
2021 275.702
2022 272.621
2023 269.503
2024 266.335
2025 263.097

Kaynak: TUIK

Kars'in gelecek yillardaki niifus egilimini gosteren niifus projeksiyonu kentin
nifusunun gelecekte énemli 6lglide azalacagina isaret etmektedir. Buna gore 2025'te
Kars niifusunun 260 binlere kadar diismesi 6ngoérilmektedir.

2.4. GELIR GOSTERGELERI

Tablo 7:Ana sektorlere gore Gayrisafi Yurtici Hasila
N (BinTL)
Kaynak: TUIK

Kars'ta temel sektorlerin mili gelire yaptigi katkiya bakildiginda hizmetler
sektortniin ilk sirada oldugu, tarimin ikinci, sanayinin de Uglinci sirada yer
aldigi goriilmektedir. Sanayi sektoriinde yillar itibariyle bir artis gorilse de
mevcut durumda kent ekonomisine ciddi katkisaglayacak bir diizeyden cok uzak
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oldugu soylenebilir. Bununla birlikte 06zellikle hizmet sektoriindeki ciddi
ilerlemenin milli gelirdeki katkisi acikca gortilmektedir. Zira kentte yaratilangayri
safi katma degerin %60'tan fazlasi bu sektdrden gelmektedir.

Kars'ta yaratilan Gayri Safi Katma deger icinde Tarimin payr 2010’dan 2020'ye
gelindiginde
%36,7'den %28,4'e diismlisken Sanayinin payl ayni dénemlerde %12,6’'dan %11’e
gerilemistir.Buna karsilik ayni dénemlerde hizmetler sektoriniin payr %50,7 iken
%60,6'yayikselmistir.

Tablo 8:Kisi basina Gayrisafi Yurtici Hasila (TL ve $)

vil 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisi basina 12.381 15.304 17.795 20.547 22.718 26.272
GSYH
(ML)
Kisi bagina 5.663 5.644 5.889 5.633 4.818 4.626
GSY
H($)

Kaynak: TUIK

Kars'ta kisi basi gelirde son on yillk dénemde ulusal para cinsinden bir
artis kaydedilmesine ragmen dolar cinsinden bakildiginda kisi basi gelirin 5.372
dolardan 4.626 dolara distigu goriilmektedir.

2.5. ISTIHDAM VE ISSizLIiK
Tablo 9:Kars ISKUR gostergeleri

ISKUR Kayith Acik is Basvuru isbasi Egitim Mesleki Egitim
Issiz Sayilan Sayisi Sayisi Programi Kurslari ve
il Yararlanici Sayilarn Kursiyer Sayilar

2015 9.467 2.635 6.713 350 327

2016 7.186 4.161 7.696 774 498

2017 8.389 3.953 7.882 523 213

2018 8.471 2.185 13.020 745 253

2019 12.084 2.051 3 641 267

2020 12.724 2.418 * 770 204

2021 9.552 1.673 3 818 244

Kaynak: Kars ISKUR, *2018,2019,2021 yillarina ait veriler ISKUR Gene Miidiirliigiince agiklanmamistir.

Kars ISKUR Mudiirliginiin kayitlarina gore Kars'ta 2012'de kayitli issiz sayisi

12 binin Uzerindeyken 2020'de bu saylr 9.552 kisiye gerilemistir. Ayni

dénemlerde yani 2010°da 3.617 olan acik is sayisi 2020'de 1.673'e dligmdistir.

Ote yandan igbasi egitim programindaki yararlanici sayisindaki ciddi artis ve
mesleki egitim kurslarindaki azalis dikkat gekmektedir.

Kars'taki acgik is sayilarinin verildigi bir onceki tablonun dogal sonucu

olarak buradada ise yerlestirme sayisi en yiksek olan ilk tic meslegin sirasiyla
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Cagn Merkezi Misteri Temsilcisi, Bedeniscisi (Genel) ve Beden Iscisi (Insaat)
oldugu gorilmektedir.

2.6. DIS TICARET

Tablo 11: Kars Ili Dis Ticaret Gostergeleri (Bin ABD $)

vil ihracat ($) ithalat ($) Dis Ticaret Dis Ticaret Hacmi ($)
Dengesi ($)
2010 158.694 3.048.936 -2.890.242 3.207.630
2011 1.094.496 1.801.306 -706.810 2.895.802
2012 3.241.226 3.982.378 -741.152 7.223.604
2013 635.193 4.784.636 -4.149.443 5.419.829
2014 410.663 3.375.329 -2.964.666 3.785.992
2015 0 1.322.940 -1.322.940 1.322.940
2016 136.148 2.579.959 -2.443.811 2.716.107
2017 361.070 4.322.129 -3.961.059 4.683.199
2018 208.046 10.377.672 -10.169.626 10.585.718
2019 487.191 3.261.070 -2.773.879 3.748.261
2020 1.247.046 1.048.110 198.936 2.295.156

Kaynak: TUIK

Dis ticaret Kars'in en zayif oldugu gostergelerden birisidir. Kentin sinir
kapisinin kapali olmasinin yani sira mevcut girisimcilerin yurt ici ticareti yeterli
gorip yurt disina acilmamalarindan kaynakli olarak 6zellikle ihracat rakamlarinin
cok distik hatta bazi donemlerde 0 (sifir) olarak kaydedildigi goriilmektedir.
Ihracattaki bu diisiis hem dis ticaret hacmini diisirmekte hem de kentin
stirekli dis ticaret acigi vermesine yol acmaktadir.

Tablo 12: Kars'taki ithalatin 2 yilda fasillara gore dagilimi (Bin ABD $ ve %), 2020-2021

2020
(%)
Canl hayvanlar 2.770.195 84,9
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer 474.298 14,5
reaktorler,bunlarin aksam veparcalari
Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger 15.166 0,5
karatasitlari, bunlarinaksam, parga, aksesuari
Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve antikalar 1.411 0,0
Toplam 3.261.070 100,0
2021
FASILLAR-2021 Deger Pay
(%) (%)
Canl hayvanlar 976.418 93,2
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer 44,913 4,3
reaktdrler,bunlarin aksam veparcalan
Demir veya celikten esya 14.415 1,4
Plastikler ve mamulleri 5.814 0,6
Optik, fotograf, sinema, dlcli, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve 3.210 0,3

cihazlar,bunlarin aksam,parca ve aksesuari
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Adi metallerden aletler, bigakci esyasi ve sofra takimlari, adi 1.680 02
metallerdenbunlarin aksam vepargalari
Gida sanayiinin kalinti ve dékiintileri, hayvanlar icin hazirlanmig kaba yemler 1.519 0,1
Vatka, kece ve dokunmamis mensucat, ézel 87 0,0

iplikler, sicim,kordon, ip, halat ve
bunlardanmamul esya
Emdirilmig, sivanmig, kaplanmig 54 0,0
veya lamineedilmis dokunabilir
mensucat, dokunabilir
maddelerden teknik esya
Toplam 1.048.110 100,0
Kaynak: TUIK

Karsta son iki ylda gerceklestirilen ithalatta canli hayvan ithalatinin
ilk sirada ve énemli bir paya sahip oldugu goériilmektedir. Ithalatta ikinci
sirada ise Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktorler,
bunlarin aksam ve pargalarinin oldugu goriilmektedir.

Tablo 13: Kars'taki ihracatin 2 yilda fasillara gére dagilimi (Bin ABD $ ve %), 2021-

2022
2020
FASILLAR-2021 Deger Pay
(%) (%)
Tuz, kikdrt, topraklar ve taglar, algilar, kiregler ve cimento 275.83 56,6
6
Diger hayvansal menseli Uriinler (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 104.03 21,4
6
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari,bunlarin 96.628 19,8
aksam, parca, aksesuari
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin 5.310 1,1
aksam vepargalari
Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, isikli tabelalar 2.161 0,4
vb.,prefabrik yapilar
Demir veya celikten esya 1.154 0,2
Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintii-ses 1.058 0,2
kaydetme-verme cihazlari, aksam-parca-aksesuarn
Dokunabilir maddelerden hazir esya, takimlar, kullanilmis giyim ve dokunmus digeresya, 522 0,1
pacavralar
Sat Griinleri, yumurtalar, tabii bal, diger yenilebilir hayvansal menseli Griinler 192 0,0
Plastikler ve mamulleri 108 0,0
Seramik mamulleri 186 0,0
TOPLAM 487.1 100
91
2021
FASILLAR-2022 Deger Pay
(%) (%)
Tuz, kikdrt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve gimento 870.02 69,8
5
Dider hayvansal menseli Uriinler (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 186.19 14,9
9
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin 160.12 12,8

aksam ve pargalar 3
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Kars'ta son iki yilda gergeklestirilen ihracatta Tuz, kiikirt, topraklar ve taglar, algilar,
kirecler vegimentonun kayda deger bir pay oldugu goriilmektedir. Ihracatta ikinci sirada ise
diger hayvansal menseli Griinlerin (kil, kemik, boynuz, fildisi, mercan, badirsak, vb.) payi
dikkat cekmektedir

SANAYI VE TEKNOLOJI
Tablo 14: Kars'ta Diizenlenen Yatirnm Tesvik Belgeleri ]

yil Sabit Yatirnm Tutan (Milyon TL) Belge Istihdam
(Adet) (Kisi)

2017 56 5 1344

2018 759 19 609

2019 73 7 96

2020 89 11 263

2021 259 23 589

Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi

Karsta gerceklestirilen sabit yatirm tutari 2017'den 2021'ye
gelindiginde istikrarsizbir yapi gostermekle birlikte 2017 ve 2021 yil tutarlar
dikkat gekicidir. Ayrica diizenlenen belge adedi 2017'da 5 iken 2021'de 23'e
yukselmistir ayni dénemlerde istihdam edilen kisi sayisi da 1344’dan 589'a
dismdastdr.

Tablo 15: Kars'ta Cografi isaret gostergeleri

Cografi isaretin adi Ti Basvu Tescil Tescil ettiren Durum
ri ru tarihi u
Tarihi
Stmer Kars el halisi Mahreg isareti 1996 1997 Kars Belediyesi Tescilli
Kars el halisi Mahreg isareti 1996 1997 Kars Belediyesi Tescilli
Kars Tiirk goban kopegdi Mense adi 2001 2002 Askeri Veteriner Tescilli
Okulu Ve
EgitimMe.
Komutanhg
Kars kasari Mense ad 2014 2015 Kafkas Tescilli
Universitesi
Rektorligu
Kagizman uzun elmasi Mense adi 2012 2017 Kars 1l Tescilli
Ozelidaresi
Kars bali Menge adi 2016 2018 Kars ili Ari Tescilli
YetigtiricilerBirl
igi
Kavilca bulguru Menge adi 2020 & Kars ZiraatOdasi Basvuru
Geleneksel kurutulmus Menge adi 2023 * Kars Ticaret Ve Tescilli
Karskaz eti Sanayi Odasi

Kars'ta gesitli kurumlar tarafindan basvuru yapilarak cografi isaret alinan
tescilli Grlinler arasinda Sumer Kars el halisi, Kars el halisi, Kars Tirk coban
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kopegi, Kars kasari, Kagizman uzun elmasi , Kars bali, Kars kaz eti yer alirken
Kavilca bulguru ve Geleneksel kurutulmus Kars kaz eti ise codrafi isaret icin
basvuru stireci yapilmis iki Grlin olarak dikkat cekmektedir.

Tablo 16: Kars'ta Patent, Faydali Model ve Marka basvurusu

Patent MARKA

vi Basvuru Tescil Basvuru Tescil

sayisi sayisl sayisi sayisi
2017 4 2 29 21
2018 0 0 39 11
2019 3 0 39 30
2020 2 0 42 20
2021 4 0 55 35

Kaynak: Kars Il Sanayi ve Teknoloji Miidurligu

Kars'ta son dénemlerde 6zellikle marka bagvuru ve tescil sayisinda énemli bir
gelisme yasandigi goriilmektedir. 2021 itibariyle 55 marka basvurusundan 35 tanesi
tescil edilmistir. Ote yandan yalnizca 2017'da yapilan 4 patent basvurusundan 2
tanesinin tescil edildigi, faydali modelde ise 2017 ve 2021’de olumlu gelisme
yasandigi goriilmektedir. Buna gore 2017'te 4 faydall model basvurusundan 2
tanesi tescil alirken 2021’de ise 4 bagvurudan 0 tanesi tescil almistir.

2.4. TARIM VE HAYVANCILIK

Tablo 17: Kars'ta Tarimsal Alan Kullanimi (Cayir ve mera alanlan haric¢) (hektar)

Yil Ekilen Alan Nadas Uzun omirlii Toplam islenen Yem
() Alani bitkilerin tarim alanive uzun bitkile
(b) alani (c) omiirlii bitkiler ri
(a+b+c)
2017 213119 1969 777 215865 92626
2018 199384 1919 889 202194 100569
2019 199897 1600 1058 202557 113304
2020 207305 1053 1715 210072 128687
2021 216163 1037 1828 219028 133776

Kaynak: TUIK

Kars'ta tarim alanlarinin kullanimina bakildiginda ekilen alanin son 5 yillik
strecte arttigi, nadasa birakilan alanin azaldigi ve 6zellikle uzun 6mirli bitkilerin
alaninda énemli bir artis kaydedildigi goriilmektedir. Ayrica son bes yillk dénemde
yem bitkileri alaninda gdzle gorulir artis dikkat cekmektedir.



Tablo 18: Kars ili Yem Bitkileri Uretimi (da), 2017-2020

vil

2017
2018
2019
2020
2021

Fig (da)

601.529
704.722
488.826
513.647
193.542

Korunga
(da)

45.466
76.672
92.862
73.728
79.585

Kaynak: Kars Il Tarim ve Orman Miidiirligii

Yonca
(da)

1.811
2.845
5.157
6.201
2.210

Yulaf
(da)

31.198

376.511
352.473
566.472

Silajhk
Misir (da)

6.521,69
5.645,43
9.854,10
7.442,81
7.795,89

Son bes yillik donemde Kars'taki yem bitkileri Gretimine Urlinler bazinda bakildiginda genel bir
istikrarsizlik gérilmekle birlikte son dénemlerde dzellikle yulaf ve silajlik misir Gretimindeki

carpic artig

ve fig Uretimindeki ciddi diisis dikkat cekmektedir.

Tablo 20: Kars'ta Tarimsal destek cesitleri

Tarimsal destek

cesitleri

Hububat Baklagil ve Dane Misir

Odemesi
Kati Organik-

Organomineral Giibre

Destegi

Mazot ve Glibre Destegi

Organik Tarim Destekleri

Sertifikali Fidan Kullanim Destegi
Sertifikall Tohum Kullanim Destegi

Yem Bitkileri

Kaynak: Kars Il Tanm ve Orman Mdirligi

isletme Sayisi

2018
626

28045
3397

19
125
17395

2019
723

27423
234

3
124
17487

2020
356

41

28070

168
17001

Destekleme Alani (da)

2018
63.614,17

2.239.447,76
511.126,86

313,795
7.657,06
972.546,43

2.213.622,72
15.299,07

37,06
7.507,26 8.071,03
953.712,54 | 858.855,72

2019 2020
70.043,85 31.759,80

168,659 266,267

2.252.461,18

Kars'ta Hububat Baklagil ve Dane Misir Uretimi yapan igletme sayisinin
yarl yariya dismesinden kaynakli olarak destekleme alani da yarn vyariya
dismustir. Kati Organik- Organomineral Gibre dretiminde ise son iki yilda

desteklenen igletme sayisi 1'den 40’a

yiikselmis ona gore destekleme alani da énemli dlciide artmistir. Ote yandan
Mazot ve Giibre Destegi alan isletme sayisinda ve desteklenen alanda son (g
yllda 6nemli bir degisim yasanmamakla birlikte sinirlh bir artisgin yasandigi
soylenebilir. Buna karsilik Sertifikali Tohum Kullaniminda hem isletme sayisinda
hem de desteklenen alan miktarinda ciddi

artis

gorulmustdr.
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Tablo 22: Kars'ta yapilan tarim ve hayvancilik destekleri (TL)

Yil

2017
2018
2019
2020
2021

Hayvancihk

DesteklemeMiktari

85.443,00
12.421.612,94
116.054.163,46
115.571.432,25
95.535.845,33

Kaynak: Kars Il Tarim ve Orman Miidiirligi

Tarimsal Destekleme
Miktan

51.014.148,36
58.632.228,12
75.893.246,49
130.654.367,19
116.988.311,12
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Kars Il Tarim ve Orman Midurliigi verilerine gére Kars'ta yapilan hayvancilik
destekleme miktarlar istikrarsizlik gostermekle birlikte 6zellikle 2017 ve 2018

yillarinda ciddi bir yiikselisin kaydedildigi ancak 2021’da ise disis yasandig
gorilmektedir. Tarimsal destekleme miktarindaise 2017'ten 2021'a kadar gayet

olumlu bir artis yasanmig ancak 2021’da bir 6nceki yila gére sinirli da olsa bir dists

yasanmistir. Ancak son iki yilda tarimsal destekleme miktarinda ciddi birartis

oldugu acikca goriilmektedir.

Tablo 23: Kars'ta biiyiikbas hayvan varligi (bas)

Dana
ve
buzagi

erkek
(bas)

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Kaynak: TUIK

Dana ve Tosu
buzag: disi n:1-2
(bas) yas
(bas)
49061 49383 43246
50527 50483 41025
54482 55020 52622
61056 57968 44363
53447 52599 27838
52968 53340 28849
49625 54504 38063
54844 57096 37559
76872 82672 66589
81064 83647 67609

58883
65523
74143
66185
36471
41923
74627
73484
102711
105739

inek:

iizeri
(bas)

Boga
ve
okiiz:
2 yas ve
iizeri (bas)
208069 23850 7
252625 28050 19
255980 27379 19
257062 32058 30
235225 36969 26
234806 39460 22
215025 35480 38
190412 36656 50
216710 51347 65
218782 50850 63

Toplam
Biiyiikbas

432499
488252
519645
518722
442575
451368
467362
450101
596966
607754



Kars'ta 2011 yilinda 396.620 bas olan buiyiikbas hayvan sayisi 2020 itibariyle
607.754 basolarak kaydedilmistir. Son on yillik dénemde dana, tosun, diive, inek,
boga ve manda sayisinda gozle goriliir bir artisin oldugu gorilmektedir. Toplam
blylkbas hayvan sayisinda 2010 ile 2020 arasinda 211.134 bashk bir artis
kaydedilmis olup ayni donemler arasinda en fazla artisin 47.374bas ile diivede
yasandigi goriilmektedir.

Tablo 24: Kars'ta kiigiikbas hayvan varligi

vil Koyun (bas) Kegi (bas) Toplam
Kiigiikbas
2010 195992 10548 206540
2011 247644 13477 261121
2012 338959 24253 363212
2013 321052 25769 346821
2014 466500 33000 499500
2015 531704 35444 567148
2016 529541 34386 563927
2017 446532 35337 481869
2018 423500 33000 456500
2019 440272 28229 468501
2020 486989 33466 520455
Kaynak: TUI

Kars'ta son on yillk dénede kliclikbas hayvan sayisinda carpici bir artis
oldugu gorilmektedir. Buna gore 2010 yili ile 2020 yili arasindaki farka
bakildiginda 313.915 bagslik birartis yasandigi gortilmektedir.

Ayni donemler arasindaki farka koyun ve kegi acgisindan bakildiginda
290.997 bas koyun artisi ve 22.918 bas kegi artisi oldugu gorilmektedir
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2.5. TURizm

Ani Oren yerinin ziyaretci saylarina bakildiginda 2011'den 2015’e kadar
yabanci sayisinda goézle gorilar artis dikkat cekmektedir. 2015%ten sonra
yabanci ziyaretgi sayisindaciddi bir duslis yasanirken yerli ziyaretci sayisinda
olumlu bir seyir izlenmis bu durum toplam ziyaretgi sayisinin giderek artmasini
saglamistir. Ote yandan 2020'de rakamlarin carpici bir bicimde diismesini
diinya genelinde yasanan Covid-19 Pandemisiyle agiklamak mumkundur.

Kars'ta gerek belediye belgeli gerekse turizm yatirm belgeli ve turizm
isletme belgeli statlisiindeki konaklama tesisi sayisinda son dénemlerde ciddi
bir artis kaydedilmistir. En fazla artisin turizm isletme belgeli tesis sayisinda
yasandigi goriilmektedir. Genel olarak tesis sayilarindaki bu olumlu gelisme
oda ve yatak sayisi bakimindan da yagsanmistir.

Kars ve ilgelerinde bulunan tesislerdeki konaklama sayilarina bakildiginda
Covid-19 Pandemisinin hiz kazandigi 2020 yili hari¢ genel olarak son bes yilda
artis kaydedildigi goriilmektedir. Ozellikle turizm isletme belgeli tesislerde
2015te yaklasik 50 bin olan konaklama sayisi, 2019°da iki kattan daha fazla
artarak 111 binlere ylkselmistir. Belediye belgeli tesislerdeayni dénemler
igin yaklasik 7 binlik bir artis kaydedilmistir.

Kars'ta saglik personeli bakimindan son on yillik dénemde sayisal olarak bir
artis kaydedildigi gorilmektedir. Ancak gelen personelin uzun siire burada
kalmay! tercih etmemesi ve genel sadlik altyapisindaki yetersizliklerden dolayi
rakamlardaki bu olumlu durum ne yazik ki saglik hizmetine yansimamaktadir.
Dolayisiyla Kars'in saglik alninda Erzurum’a ciddi anlamda bagiml bir konumda
oldugunu soylemek mimkandr.

Kars'ta hali hazirda toplam 8 hastane hizmet vermekte olup bunlarin 7
tanesi Saglk Bakanligi, 1 tanesi Kafkas Universitesi biinyesinde hizmet
vermektedir. Hastane yatak sayilarina bakildiginda Saglk Bakanhgina bagh
hastanelerde sinirli bir artis oldugu buna karsilik tniversite hastanesinde gozle
gorlir bir artis oldugu sdylenebilir. Genel olarak bakildiginda ytiz bin kisi basina
toplam hastane yatak sayisinda ise sinirli bir artisin oldugu gortilmektedir.

2.6. SOSYO-EKONOMIK GELISMISLIK VE REKABETCILIK

Kars, kisaca SEGE olarak ifade edilen sosyo-ekonomik gelismislik endeksi
siralamasinda 1996'da 79 il arasinda 62.sirada yer alirken 2003'te 81 il arasinda
67.sirada, 2011'de 81 il arasinda 68.sirada ve son olarak 2017'de 81 arasinda
69.sirada yer almistir. Kisacasi Kars, SEGE siralamalarinda 2003'ten bu yana geriye
dismektedir. Kars'in bu endekste daha lst basamaklara gelebilmesi kentin sahip
oldugu sosyo-ekonomik gostergelerin iyilestiriimesiyle mimkiin olacaktir.



Tablo 30:Karsin Ilcelerinin Sosyo-ekonomik Gelismislik (SEGE) siralamasi, 2021

Ilge sirasi Gelismislik Sirasi (970 Ilce iginde ) Sosyo-Ekonomik
GelismislikEndeksi
1. Merkez 258 0,376
2. Sarikamig 770 -0,702
3. Akyaka 831 -0,905
4. Arpagay 872 -1,053
5. Susuz 877 -1,057
6. Selim 885 -1,089
7. Kagizman 890 -1,129
8. Digor 934 -1,376

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, Tlcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismiglik Siralamasi 2021

Iicelerin sosyo ekonomik gelismislik siralamalarinin en son yayinlandigi 2021

yllinda en gelismis (g ilgenin degistigi goriilmektedir. Buna gore Kars'in en gelismis
Uc ilcesi sirasiyla Merkez, Sarikamis ve Akyaka oldugu gorilmektedir. 2017
yihindaki SEGE siralamasina gére 2021'deki siralamada Kars'in ilgeleri arasinda
Kagizman’in 3.siradan 7. Siraya gerilemesi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte
2021 ‘deki SEGE siralamasinda da Digor’un yine Kars ilgeleri gériilmektedir.

2. MEVCUT DURUM ANALizi

3.1. TICARET BORSALARI HAKKINDA GENEL BIiLGI

Borsa kelimesi terim olarak yeni olmasma ragmen, ¢ok eski tarihlerden
itibaren ekonomik hayatta yer alan bir kavramdir. Borsalarin varh@mni ticaretin
baslangig tarihine baglamak miimkiindiir.

Insanlik tarihinde ekonomik ve ticari faaliyetlerin baglamasi ve gelismesiyle birlikte

Bugiinkli anlamiyla borsalardan s6z edilse bile, islevleri itibar1 ile borsacilik
olayindan bahsetmekyanlis bir tespit olmayacaktir. Bu noktadan hareketle, bugiinkii
borsalarm kaynagimi M.O .1500- 1200 yiizyillar1 arasinda kurulan Pazar ve
panayirlarda aramak gerekir. Denizci bir kavim olan Fenikeliler ticaret amaciyla
gittikleri yerlerde panayirlar kurarlar ve ileri bittiginde banka iilkelerde panayir
kurmak tizere oradan ayrilirlardi. Panayirlar belli donemlerde ekonomik karakteri
farkli olan iki bolge arasindaki gecim yerlerinde kurulurdu. Ticaretin gelismesiyle
birlikte pazar ve panayirlar gelismeye baslamistir. 13. Yiizyilda ilk senedin ortaya
cikmast ve 15. yilizyilin sonuna dogru bu senetlerin biiyiik tiiccarlar arasinda
kullanilmastyla birlikte ticaret hiz kazanmaya.

Ticari senetlerin giinden giine yayilmasmnm etkisiyle sarraflik Onemini
kaybetmis ve gelismeler sonucu 1514 yilinda Paris’te 6 sanat locasinin zorunlu
olarak dagildigr goriilmiistiir. Boylece ticari senetlerin kullaniminimn artmasiyla
sarraflarin  yerini Kurtiye adi verilen bir meslek gurubu almaya baslamigtir.
Ticaretin yogun oldugu Sekillerde ve o sehrin ismi verilerek anilan tiiccarlarin
toplandig1 bu yerlere meydan (place), tribiin (estrade), miibadele yeri (change) veya
lonca (loge) gibi cesitli isimler verilmistir tir. 16. Yiizyildan itibaren bu toplanti
yerlerine Borsa adi verilmeye baglanmustir.

Ik borsa 1304 tarihinde 9. Philip tarafindan Paris’te Pont gu Change Kopriisii
izerinde kurulmustur. Ancak ayri bir bina olarak ilk borsa Belcika’nin Anvers
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sehrinde, Anvers Borsast ad1 altinda 1460 yilinda faaliyete ge¢mistir. Bunu Lyon
Borsasi (1530) ve Toulouse Borsas1 (1549) takip etmistir. 1602’de Dogu Hindistan,
1622’de Bat1 Hindistan kumpanyalar1 kurulmustur. Organize olmus pazarlarm en
gelismis sekli olan borsalarin degisik tanimlar1 yapilmaktadir.

15 Nisan 1886 tarihinde yiiriirliige giren Umum Borsalar Nizamnamesi borsay1
sOyle anlatmaktadir. ”Borsa, simsarlarm, bankerlerin, telalarlin, deniz nakliyati
yapan kampanya acentelerinin, gemi sahiplerinin, kaptanlarin ve sigortacilarm, her
tiirli esham ve tahvilat iizerine is yapanlarin toplandigi yerdir.” Borsa alic1 ve
saticinin ve onlarm vekillerinin (aracilarin) emtia, menkul kiymet, hizmet veya
bunlara misli emtia veya kiymetten sayilan diger seyler tizerine muamele yapmak
amaciyla bir araya geldikleri, belirli siirelerde belirli yerlerde kurulan organize
edilmis pazarlardir. Borsa arz ve talebin karsilastigi, tek bir fiyat olusumuna
imkan veren ve kamu yararina devlet tarafindan (veya otokontrol sistemiyle)
denetlenen, mesleki nitelik tagiyan kamu kurumlaridir.

3.2. Diinyada Ticaret Borsacihgi

Kitalarin kesfi sonucu biiyiik deniz yollarinin agilmasiyla diinya ticaretinin
Atlantik kiyilarma kaymasi Anvers 'in 6nemini arttirmistir. Dort tarafi bolmelerle
cevrili salonu ile Anvers borsasi kalabalik bir is adami grubunun muamelelere
katilmasmni saglamistir. Anvers borsa kapisini tiim milletlere agmustir. Anvers
borsasindan kisa bir siire sonra Fransa 'da Lyon ve Toulouse borsalar1 hizmete
girmistir. Paris 'te ilk borsa 1724 yilinda resmen faaliyete ge¢mistir.

Diinyada Hamburg ve Bremen borsalar1 da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Giliniimiizde bilinen en biiylik borsalarindan biri olan Newyork borsasi 1729 yilinda
24 kisinin Onciiliigiinde kurulmustur.

3.3. Tiirkiye’de Ticaret Borsacilig

Osmanli Imparatorlugu déneminde ticaret borsalarindan ilk defa, Islahat fermani
kapsaminda yiiriirliige konulan” Meclis-i Ziraat ve Ticaret” basligini tasiyan nizamnamede s6z
edilmektedir. Islahat Fermani’nda “Ziraat, Sanayi ve Ticaretin Islah1 ve Teksiri” kurulmus olan
Ticaret Bakanligi’nin asli vazifesi olarak goriilmiis, 13 haziran 1292 (1876) tarihinde ¢ikarilan
kararname ile “Meclis-i Ziraat ve Ticaret” cemiyetleri kurulmasi ifade edilmis ve bu meclislerin
ticaret odalar1 kurmalariin yaninda kambiyo ve ticaret borsalar1 kurmalar1 6ngdriilmiistiir. Bu
nizamname ¢ergevesinde 1877 tarihinde Istanbul’da “Ziraat ve Ticaret Cemiyeti” kurulmustur.
Dersaadet Ticaret Odasi 1881°de Dersaadet Sanayi Odasi ve yine ayni tarihte” Der saadet Ziraat
Odas1” faaliyete gecmistir. 1887 Tarihinde bu ii¢ kurulus “Istanbul Ticaret, Sanayi ve Ziraat
Odas1” adi altinda birlestirilmistir.

Bu gelismeler 1s131nda 1891 yilinda * izmir Ticaret ve Sanayi Borsas1”, 1913 yilinda Adana
Ticaret Borsasi, 1920’de ise Antalya Ticaret Borsasi kurularak faaliyete gegmistir. Takip eden
yillarda 1.iktisat Kongresi’'nde Ticaret Borsalari ile ilgili olarak alinan kararlar dogrultusunda
Ticaret Borsalari’nin kurulmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 hizlandirilmistir. Bu ¢ercevede
1924 tarihli ”Istanbul Borsas1 Nizamnamesi” yiiriirliige konulmus ve 21 subat 1925 tarihinde
Istanbul Ticaret Borsasi kurulmustur. Istanbul Ticaret Borsasi i¢in hazirlanan nizamname 3
Mayis 1341 (1925) tarihinde “Izmir Ticaret ve Zahire Borsas1” talimatnamesi halinde yiiriirliige
girmistir.

15.03.1950 Tarih ve 7457 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5590 sayil
“Ticaret ve Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret
Borsalar1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanununun 32-60 maddeleri Ticaret Borsalari
ile ilgili diizenlemeleri igermektedir. 5590 Sayili Kanun 01.06.2004 Tarihli Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren 5174 sayili kanunla yiiriirliikten kaldirilmigtir
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3.4. Borsanin Tanim

5174 sayili Odalar, Borsalar ve Birlik (TOBB) kanunun 28. Maddesine gore; “
Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢er¢evesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak
tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.”

Borsa denildiginde genellikle hisse senetlerinin iglem gordiigii Menkul kiymet
borsalar1 akla gelmektedir. Ancak ticaret borsalar1 ile menkul kiymet borsalar1
arasinda farklar bulunmaktadir. Ikisini birbirinden aywran en temel fark; ticaret
borsalarinda zirai irlinlerin islem gormesidir.

Ticaret borsalari, hukuki mevzuatla smirlar1 belirlenmis mali ve idari 6zerklige
sahipkurumlardir. Bir bagka ifadeyle; devlete herhangi bir parasal yiik getirmeden
kendileri kaynak yaratan, kullanan, hatta kamu kuruluslarina kaynak aktaran
kuruluslardir. Ayrica, kendi iiyeleriarasindan seg¢imle gelmis kurullar tarafindan
yonetilmektedir. Bu yonii ile de hiirriyetgidemokrasinin vazgegilmez unsurudur.
Ticaret borsalar1 ayn1 zamanda piyasa ekonomisinin énemlibir pargasidir. Ciinkii,
ticaret borsalarinda, tarim tiriinlerinin fiyatlari, arz-talep kosullarina géreolusmaktadir.

3.5. Borsanin Gorevleri

Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu’nun 34ncimaddesinde ag¢ik olarak belirtilmektedir. Bu madde
uyarinca Borsani yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;

a)Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimimi tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarmi usulii dairesinde
tespit ve ilanetmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiiktimliiliikklerini,
muamelelerintasfiye sartlarini, fiyatlar {izerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda
ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirlige girecek genel
diizenlemeler yapmak.

d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi
yapmak, elektronikticaret ve internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuar ve
teknik biirolarkurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri igindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek,
Bakanligin onayinasunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
basvurularda bulunmak; iiyelerinin tamam veya bir kesiminin menfaati oldugu
takdirde bu tiyeleri adina veyakendi adina dava agmak.

Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki

uygulamalar1
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin,
bu Kanunda belirtilen kurulus amaglar1 ve gorev alani ger¢evesinde borsalara tevdii
halinde bu isleri yiiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

I)Sair mevzuatin verdigi gorevlere, ilgili kanunlar ¢ergevesinde birlik ve



bakanlikca verilecekgorevleri yapmak.

3.6. Kars Ticaret Borsasi Hakkinda

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar gercevesinde Borsaya dahil
maddelerin alim- satim1 ve Borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle
mesgul olmak tizerekurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Borsamiz idari binasi 270 m2 alana sahip olup Ismail Aytemiz Caddesinde yer
almaktadir. 2008 yilinda Bagskanimizin biiylik ¢abasi ve Ticaret ve Sanayi Bakanliginin
tesvikiyle Borsamiza yeni bir gayrimenkul kazandirilmistir. Bu degerli arazi, 30 Ekim
Mabhallesi Erzurum yolu {izerinde yer alan veyola 200 m cepheli 52.000 m2 alana sahip
ve 200 biiyiik baglik fenni besi ahirimmdan olusmaktadir.

Borsamiz Canli Hayvan Alim-Satim Subesi 1937-1967 yillar1 arasinda ilimizin
simdiki valilik binasmin bulundugu arazi iizerinde hizmet vermistir. 1967 yilinda Borsa
Yonetim Kurulu tarafindan Karadag Mahallesinde Ardahan yolu tizerinde Kars Ticaret
Borsas1 Milli Emlak’a ait 40 doniimliik araziyi kiralayarak simdiki Canli Hayvan Alim
Satim Subesini kurmustur. Kars Ticaret Borsasi; 200’1 gercek kisi ticari isletmesi,
65’1 anonim sirket, 19°u kooperatif, 167’si Ltd. sirket olmak iizere toplam 451
aktif tiyeye sahiptir. Kars Ticaret Borsasi’nin en énemli kota maddeleri; canli hayvan,
et, siit ve siit dirtinleri ve hububat ¢esitleridir.

Merkezi Kars olan ‘Dogu ve Cenup Illeri Mmtikas1 Canli Hayvan Ihracatgilar Birligi
Tiirk Anonim  Sirketi” M.K. ATATURK imzas1 ile 16.07.1937 tarihinde kurulmus ve
Kars Ticaret Borsasiin Temeli atilmistir. S6z konusu Birligin Baskani Cihangiroglu
Ibrahim Bey’dir. Takip eden yillarda sirasiyla Celal YERDELEN 1952- 1956, Kazim
ZAMAN 1956-1960, Bayram ALTUNTERIM 1960-1964, Musa DASDELEN 1964-
1968, Ahmet DASDAELEN 1968-1980,Riza BOZDEMIR 1980-1980, Ismet CELIK
1980-2018, giiniimiizde M. Metin DURMUS segilerek is basma gelen baskanlarimizdir.8
Mart 1950 tarihinde kabul edilen 5590 sayili “Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret
Borsalar1 ve Ticaret ve Sanayi Odalar1” kanunu Oda ve Borsalara yeni bir Kimlik
kazandirmis ve birbirlik altinda teskilatlanmalar1  saglanmistir. Son yillardaki teknolojik
gelismeler sonucu haberlesme, ulasim ve bilgi islem alanindaki yenilikler, piyasa
ekonomisinin yayginlasmasi, uluslararasi ticaretteki korumaciliklarin gittikce azalmasi
diinyamiz1 tek bir pazara dogru getirmektedir. Bu gelismelerin sonucunda Ticaret ve
Borsalarmin ~ gorevleri artmug ve  borsalar  bdlgesel olarak  giliclenmistir
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Uriiniin istenilen
Borsa
Kotasyonuna zaman .
2 dahil drinlere | Dilekce periyoduna ait | g iy Ucretsiz
o fiyat, adet ve
iligkin istatistiki > X
bilgi nitelik belirten
9 onayli BULTEN
Tescil edilen islemin satis
Uzerinden %0,002
Mustahsil Koganl, Alim-Satim (binde |k|)qra__n|ndgd|r.
- A . Borsa tescil UGcreti tavani
. . E- Mustahsil ntishasi, Beyannamesi, s
Mustahsil, o . . o . 1.000, TL’ dir.
3 . Stopaj Odendi Belgesi, Tescil edilmis 5 Dakika e .
Fatura Tescil d 3 Muameleye ait Mistahsil
Stopaj Borcu Yoktur fatura, 6deme A
. belgenin dizenlenme
belgesi, makbuzu e e .
tarihinden 30 guini gegmesi
halinde tescil tcreti % 50
fazlasiyla tahsil olunur.
Tescil edilen iglemin satis
bedeli Gzerinden %0,002
Alim — Satim faturasi Alim — Satim oranindadir. Borsa tavani
4 Fatura Tescili fotokopisi veya dip Beya.nname.sl, 3 Dakika 1.000, TL qlr. Muameleye ait
kocani Tescil edilmis belgenin dizenlenme
E- Fatura fatura makbuzu tarihinden 30 glini gegmesi
halinde tescil tcreti % 50
fazlasiyla tahsil olunur.
5 Faahygt Dilekge, Faaliyet Belgesi | 2 Dakika 100,00 TL
Belgesi
Tuzel Kisiler igin)
1. Tescil ilaninin
yayinlandigi ticaret
sicili gazetesinin asli
veya onayli 6rnegi ya da
ticaret sicili
tasdiknamesi, )
2. Temsilcilerin noter (2023 Y1l Igin)
tasdikli imza sirkuleri, FEVKALADE : 1.500,00-TL
3. Temsilcilerin onayli BORSA 1.DERECE : 1.400,00-TL
. ve fotografli niifus - ; - 2.DERECE : 1.300,00-TL
6 | UyelikKaydi | s dani -l 5GUN 3.DERECE  :1.200,00-TL
ornegi, 4.DERECE : 1.100,00-TL
4. Temsilcilerin yeni 5.DERECE : 1.000,00-TL
cekilmis 4,5 x 6

ebadinda 3’er adet
fotograflari,

5. Temsilcilerin
ikametgah ilmuhaberi
veya tezkeresi,

6. Tescil ilaninda
yayinlanmamissa noter




tasdikli

ana s6zlesme 6rnegi,
7. Vergi Dairesi’nden
Mdikellef olunduguna
dair

belge.

(Gegek Kisiler igin)

1. Istigal konulari
arasinda borsa
kotasyonuna

Dahil maddelerin alim
veya satiminin
oldugunun tescilini
gOsterir Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi veya
Tarkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Sicil
Gazetesinin asli veya
onayli érnegdi ya da sicil
tasdiknamesi,

2. Onayli ve fotografli
nifus cizdani 6rnegi,
3. Noter tasdikli imza
sirkuleri,

4. ikametgah
iimihaberi,

5. 4,5 x 6 ebadinda yeni
cekilmis 3 adet fotograf,
6. Yabanci uyruklular
icin ikamet tezkeresi
ornegi,

7. Vergi levhasi veya
vergi kaydini gosterir
belge.

Uyelik Kaydi
Silme ,Terk

1. Vergiterk
belgesi

2. Terk dilekgesi

3. Kapanis tarihi
oncesi tahakkuk
edilen borcun
odenmesi

5.GUN

UCRETSIz




3.GELECEGI PLANLAMAK
4.1. Misyon

5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun verdigi
gdrev, sorumluluklar ve ilgili mevzuatlar gergevesinde;

TUm birim ve fonksiyonlarimiz ile tyelerimizin ortak ihtiyaglarinin karsilanmasi,

Borsamizda islem go6ren Urinlerin ulusal ve uluslararasi ticaretinin gelismesine ve serbest
piyasa fiyatlarinin olusmasina katki saglanmasi,

Uyelerimizin ve ilgili taraflarin birbirleriyle olan ticari iligkilerinde giivenin tesis edilmesi,
Uyelerimize ve ilgili taraflara sunulan bilgi ve hizmetlerimizin stirekli kiinmasi,
gelistiriimesi ve belgelendirilmesi,

4.1. Vizyon
Bolgemiz Tarim ve Hayvanciligini gelistirilmesinde oncliliik yaparak ilimizi tarim ve hayvancihigin

merkezi haline getirmek, borsamiz kurumsalligini gelistirerek Ulkemiz genelinde sayili borsalardan
biri yapmak.

4.2. Kalite Politikasi

Kanunumuz ve ilgili mevzuat ile Borsamiza verilmis olan gérev ve sorumluluklar
cercevesinde Uyelerimizin memnuniyetini 6n planda tutarak Borsamizin cagdas Borsacilik
standartlarina ulasmasini saglamak,

Uyelerimizin alim-satimlarini ve piyasa beklentilerini karsilama konusunda ihtiyaclarina
cevap verebilmek,

Uyeler ve calisanlar bazinda siirekli iyilestirmeyi saglamak,

Objektif ve glvenilirlik anlayisi ile en etkin bir sekilde hizmet verebilmek, borsamizin en
temel gorevidir.

4.3 Hizmet Standartlan

Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina glivenen ve seffaf bir kamu
yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl, kaliteli, basitlestirilmis ve distk maliyetli
bir sekilde yerine getiriimesini saglamak Uzere, idarelerin uymasi gereken usul ve
esaslari dizenlemek amaci ile hazirlanan “Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak



Usul Ve Esaslara Iliskin Yonetmelik" 31/07/2009 tarih ve 27305 sayill Resmi Gazetede
yayinlanarak yurirlige girmistir.

Yonetmeligin" 6'nci maddesiyle; kamu hizmetini dogrudan sunan birimler
tarafindan kamu hizmet standardi tablolarinin hazirlanarak vatandaslarin kolayca
gorebilecegi panolarda ve kurumsal internet sayfalarinda ilan edilmesi hususlari
hikim altina alinmistir.

Konu ile ilgili olarak Borsamizda gerekli calismalari yaparak, ilgili mevzuat
uyarinca Borsamiz tarafindan sunulan hizmetlere iliskin Hizmet Standardi tablosunu
hazirlamigtir.

4.4 Paydas Analizi

KARS Ticaret Borsasi'nin paydaslari, KARS'tan dogrudan ya da dolayli olarak
hizmet alan, {riin ve hizmetleriyle Borsa'yl dogrudan ya da dolayl etkileyen Kkisi,
kurum ve kuruluslar analiz edilerek belirlenmistir.

Iliskide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, is birligi
yapilan, Kurum faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, Urin ve hizmet
sunulan kesimler dikkate alinarak, Paydaslar olusturulmustur.

Bu calisma, Borsa’nin gelecegini planlamak icin ihtiyac duydugumuz durum

analizi calismalarimiza davet edecedimiz paydaslarin belirlenmesine de katki
saglamistir.

KARS Ticaret Borsasi'nin Paydaslary;

TOBB

Borsa Meclisi
Uyeler
KOSGEB
KARS Valiligi

KARS Belediyesi

KARS Il Tarim ve Hayvancilik Midiirl igii
KARS Kafkas Universitesi

KARS Ticaret ve Sanayi Odasi

KARS Serhat Kalkinma Ajansi

KARS Organize Sanayi

KARS Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

KARS Ziraat Odasi

KARS Damizlik Birligi

YVVVVVVVYVYVVYYYY
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Giigli Yonler

Bolge iginde canli hayvan ticaret merkezi fonksiyonuna sahip olmasi,
Canli hayvan Uretimi potansiyelinin biyuk olmasi
Peynir Uretiminde yliksek potansiyele sahip olmasi

Onemli karayolu baglantisi izerinde bulunmasi,

Tarihi anitlarinin ve dokusunun olmasi,

Ticaret Borsasl Bagkanin Uyeler tarafindan guicgli olarak gortliyor olmasi,
Borsa yonetiminin esnafa kolaylik sagliyor olarak degerlendirilmesi,

Uyelerin Borsa Hizmetlerinden genel memnuniyetin yiiksek seviyelerde olmasi,

Uyelerin Borsa Personelinin ilgisinden memnuniyet duymalari ve bunu ifade ediyor
olmalari,

Uyeler, Borsadaki islemlerinin hizli bir sekilde goriildiigini belirtmeleri,

Personel olarak Kuruma aidiyet duygusunun yliksek olusu,



Zayif Yonler

Orta 6lgekli sanayilesmedeki gelismenin (OSB) oldukca geride kalmasi,
Ermenistan’a sinir komsusu olmasi ve gimriik kapilarinin kapali olmasi,
Kurumsallagsma sirecini tamamlanamamis olmasi

Is Planlamasinin etkin ve izlenebilir bicimde yapilamiyor olmasi
AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Bilisim teknolojilerinden gerektigi 6lclide yararlanilamiyor olmasi

Borsa yonetiminin Uyeler ile iletisiminin yetersiz goriliyor olmasi,
Uyelerin toplanti ve organizasyonlara duyarsiz olmasi

Uyelerin haklarinin Borsa yonetimi tarafindan yeterince savunulamadigi kanaatinin
olmasi,

Uyelerine yonelik olarak diizenlenebilecek egitim, panel, konferans gibi
etkinliklerin yetersiz olmasi,

Uyelerin, KARS'a yatinm yapiimamasi konusunda Borsa yénetiminin
yetersiz kaldigini dislintiyor olmalari,

Canli hayvan ticaretinin yeterince kontrol altina alinamamasi

Cig Sat alimlarinin tamaminin tescil edilememesi



Firsatlar

TOBB gibi glcli bir Kurum catisi altinda galisiyor olmamiz
bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

Canli hayvan ticaret merkezi olusu

Ulagim imkanlarinin iyi olusu,

Degisik tarim drinlerinin yetistirilebilmesi

Hayvancilik ve aricilik igin uygun doga kosullar,

Yatinmin gétirildiginde Gyelerin istekliligi, gosterdigi kolaylik ve isbirligi

5084 Sayili Tesvik YasasI kapsaminda 6. Bdlgede bulunmasi,

Tehditler

Sanayinin devlet yatinmlariyla kurulmus olmasi ve daha cok digsal
dinamiklere bagimli olmasi,

Tarim ve hayvanciligin ithal edilmesi, Yerel isletmelerin rekabet
glcunun dugik olmasi

Mevcut tarim hayvancilik potansiyelinin etkin olarak degerlendirilememesi

Hizmet edilen kirsal kesimde, tarimsal Uretim yapan ciftgilerin, tarimsal
isletme yapi ve anlayisini kazanmamis olmasi,

Tarima hayvanciliga dayal sanayinin gelismemis olmasi,

Deprem bdlgesinde bulunmasi
Markalasma eksikligi

Proje Uretme, destek ve hibelerden yararlanma konusunda, bdlgesel kapasite
eksikligi

Borsa faaliyetlerinin topluma ve paydaglara yeterince tanitilamamasi



3.5. Stratejik Amaclar ve Hedefler
e KARS Ticaret Borsasinin kurumsal kapasitesi gelistirilerek kimliginin daha 6n plana ¢ikarilmasi,

e KARS Ticaret Borsasinin Hizmet anlayismin gelistirilmesi,

e KARS’ta her tiirlii gelisime destek olacak faaliyetlerin diizenlenmesi

Amac 1. Uluslararasi standartlarda hizmetlerin iiretilmesi

1. Ulusal ve uluslararasi kullanici ihtiyaclarina cevap verecek cesitlilikte yapilanmanin gerceklestirilmesi
2. AR-GE Calismalarmnin Desteklenmesi, gelistirilmesi,

3. Farkli alanlarda hizmetler gelistirilmesi ve hizmette mitkemmelligin saglanmasi,

4. Borsamizin Ulusal piyasada Rekabet giiciini arttirmak,

5. Borsa personeline yonelik kurumsal ve kisisel gelisimine yonelik egitim verilmesi,

Amag 2. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi

1. Stratejik yonetim yaklagiminin gelistirilmesi
2. Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi



3. Mali Yonetiminin gelistirilmesi

4. Bilisim Teknolojileri Yonetiminin Gelistirilmesi

5. Uye lliskileri Yénetiminin Gelistirilmesi

6. Haberlesme ve Yayin Siireglerinin Etkin Y onetilmesi

7. Proje Gelistirme ve YOnetme Kapasitesinin Gelistirilmesi

Amac 3. Kurumun isbirligi kapasitesi ve koordinasyon roliiniin giiclendirilerek kurumsal etkinligin

artirillmasi
1. Bolgesinde ve KARS is diinyasinda Borsanin roliiniin etkinlestirilmesi
2. Bolgedeki Borsa, kurum ve kuruluslar ile igbirliginin artirilmasi ve etkinlestirilmesi

3. KARS Ticaret Borsa’sin olan giivenin gii¢lendirilmesi

Amag 1. Uluslararasi standartlarda hizmetlerin iiretilmesi

Hedef 1.1. Borsa, iiye sicil, tescil ve belgelendirme islemlerini, mevzuata aykiri olmamak kaydiyla,
iiyelerinin ve miistahsillerin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak ve en az %80 memnuniyet seviyesini

saglayacak bicimde gelistirecek ve siirdiirecektir.

Stratejiler

1- Hizmet kalitesinin artiriimasi

2- Borsa Uyelerinin ve mustahsillerinin Borsa hizmetlerinden memnuniyet diizeyini

ve beklentilerini

belirlemeye yonelik anket formunun hazirlanmasi ve her yil diizenli olarak uygulanmasi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024

2025

Uye memnuniyet diizeyini ve beklentilerini
belirlemeye ydnelik anket formunun X X X
hazirlanmasi ve anket uygulanmasi

Hedef 1.2. Borsa, iiyelerini ilgilendiren konularda ulusal/uluslararasi fuar ve organizasyon etkinliklerine,

iiyeleriyle beraber katilacaktir.

Stratejiler

1- Borsanin Uyelerini ilgilendiren konularda ulusal/uluslar arasi fuar ve organizasyonlara beraber

katilacagi etkinliklerin diizenlenmesi,




Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Etkinlik Sayisi X X X X

Hedef 1.3. Borsa, her yil liyelerine yeni is siiregleri ve imkanlar1 sunmak igin arastirma yapacak ve sonuglari
iiyelerinin kullanimina sunacaktir.

Stratejiler

1- Sunulan yeni ig slirecleri ve imkanlardan faydalanma durumumun tespiti,

2- Sunulan imkanlarin yeterliliginin kontrol edilmesi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Memnuniyet/yeterliligin
Olgiimlenmesi X X X X

Hedef 1.4. Uye ihtiyaclar1 dogrultusunda, iiyenin talep ettigi egitim konularmi yillik egitim planma dahil
edecek ve plani uygulayacaktir.

Stratejiler

1- Uyelerin talep ettigi egitim ihtiyacinin tespiti,
2- Belirlenen egitimlerin gerceklestirilmesi

Degerlendirilecegi Yillar
Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025
Egitim ihtiyacinin tespiti 6lciimlenmesi X X X X
Uyelere verilen egitim sayisi X X X X

Hedef 1.5. Uyenin talep ettigi ekonomik ve ticari bilgilerin giincel bicimde, &ncelikli olarak Borsa’nin
dinamik web sitesi lizerinden erisilebilir kilinmas1 saglayacaktur.

Stratejiler

1- Web sitesinde paylasilacak bilgilerin tespit edilmesi,



2- Sunulan imkanlarin yeterliliginin kontrol edilmesi,

Degerlendirilecegi Yillar
Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025
Paylasilacak bilgilerin tespiti X X X X
Memnuniyet/yeterliligin élglimlenmesi X X X X

Amac 2. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi
Hedef 2.1. Borsa’da Kurumsal Ydnetim Ilkeleri, 2024 yil1 sonuna kadar asamali bir sekilde uygulanacaktir.

Stratejiler

1- Kurumsal Yonetim Memnuniyet anketinin hazirlanmasi ve her yil uygulanmasi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Memnuniyet Diizeyi X X X X X

Hedef 2.2. Borsa’nin kurumsallasmasinin saglanmasi i¢in ISO 9001 Toplam Kalite Yonetim Sisteminin
%100 uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

1- Kurumsallasmanin saglanip saglanamadigina iliskin Uye ve paydas gorusleri ile sonucun
degerlendirilmesi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Memnuniyet Duzeyi X X X X

Hedef 2.3. 2025 yilinin ilk yarisinda mali yonetim politikasi (Fon Yonetimi, Risk YOnetimi, harcama



yetkilileri ve biitge talimat1 dikkate aliarak) belirlenecek ve izlenecektir.

Stratejiler

1- Belirlenen mali yénetim politikasi ile gergeklesen mali sonucun kargilastirmali analizin yapiimasi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Gergeklesme Orani X X X X

Hedef 2.4. Mali kaynaklarin yonetiminin izlenmesi ve kontrolii i¢in mali bilgiler giincel ve dogru bir
bicimde veri tabaninda tutulacaktir.

Stratejiler

1- Mali bilgilere ait veri tabaninin gtincelliginin saglanmasi ve memnuniyetin dlgilmesi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Veri Tabani Memnuniyetin 6lglimesi X X X X X

Hedef 2.5. 2025 yilmin ilk yarisinda insan kaynaklar1 politikas1 belirlenecek ve izlenecektir.

Stratejiler

1- Belirlenen insan kaynaklari politikasi ile gergeklesen mali sonucun karsilastirmali analizin
yapilmasi,

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Gergeklesme Orani X X X X

Hedef 2.6. 2025 yili sonuna kadar kurum i¢i organizasyon yapisi ve gorev tanimlari tiimden gozden
gecirilecek ve gerektiginde revize edilecektir.



Stratejiler

1- Kurum i¢i organizasyon yapisi ve gorev tanimlarinin tim personelin gérisu ve yonetimin onayi

ile gbzden gecirilerek dizenlenmesi ve her yil revizyonlarin degerlendiriimesi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri

2021

2022

2023

2024

2025

Gorev Tanimlari memnuniyetin
Olgllmesi

Hedef 2.7. 2025 yilinin ilk ¢eyregine kadar “Calisan Performans Yo6netim Sistemi” kurulacaktir.

Stratejiler

1- Calisan performans degerlendiriimesi i¢cin danigmanlik hizmetinin alinmasi

2- Calisan performans skorlarinin hesaplanmasi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri

2021

2022

2023

2024

2025

Calisan performans olgimu

Hedef 2.8. Borsa, kendisini tanitmak, hizmetlerine ve basarilarina iliskin; tyelerini ve is alemini

bilgilendirmek amaciyla yerel ve ulusal medya ile bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi

Stratejiler

1- Her yil yerel ve ulusal medya ile tanitim ve bilgilendirme toplantilari dizenlemek

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri

2021

2022

2023

2024

2025

Diizenlenen Toplanti Sayisi




Hedef 2.9. Borsa, Stratejik Destek Faaliyetleri siirecinde gorev yapan ¢alisanlarina “Proje hazirlama”, “Proje
Degerlendirme” ve “Proje Donglisii Yonetimi” gibi konularda egitimler aldiracaktir (2025 yilinin sonuna
kadar).

Stratejiler

1- Egitim hizmetlerinin alinmasi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Verilen Egitim Sayisi

Amac 3. Kurumun isbirligi kapasitesi ve koordinasyon roliiniin giiclendirilerek kurumsal etkinligin
artirilmasi

Hedef 3.1. Borsa 2025 yilina kadar bdlgenin stratejik iirlinlerinin kalite ve verimliligin saglanmasina,
inovatif tiirev Uriinlerin gelistirilmesine (tarimsal sanayi) ve modern yontemlerle ambalajlanarak
pazarlanmasina yonelik Ziraat Odalar1 ve Tarim Bakanlig1 basta olmak iizere, ilgili paydaslar ile stratejik
ortaklik icinde proje gelistirecektir.

Stratejiler

1- Proje fikirlerinin degerlendiriimesi ve bu konuda calistay toplantilarinin diizenlenmesi

Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Gergeklegen proje sayisl X X X X X

Hedef 3.2. Borsa, 2025 yilinin sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi hibe ve tegvik mekanizmalarini arastirip,
iyelerin faydalanmalarini saglamak

Stratejiler

1- Hibe ve Tesvik Programlari hakkinda egitim ve danismanlik hizmetinin alinmasi



Degerlendirilecegi Yillar

Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2024 2025

Uyelerin hibe ve tegviklerden
yararlanma tutari X X X X

1. Maliyetlendirme

KARS Ticaret Borsasi 2021-2025 stratejik planin gerektirdigi giderler %8
oda biitcesi ve isbirligi yapilacak kurumlarin desteklerinden karsilanacaktir.

2. Izleme ve Degerlendirme

KARS Ticaret Borsasi stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak
stratejik plandan optimal faydayi saglamak amaciyla ilgili hedef ve faaliyetleri
sistematik bir sekilde izleyecektir. Izleme ve dederlendirme siireci “Yillik faaliyet
Raporlan” hazirlamak suretiyle gerceklesecektir. Her yilin basinda hazirlanacak
olan yillik raporlarla planlanan hedef ve faaliyetlerden sapmalar, kurumsal
eksiklikler belirlenerek Borsa yonetimi tarafindan bir sonraki yil icin alinacak
tedbirler belirlenecektir. IzZleme ve degerlendirme siirecinde cevresel faktorlerin
Stratejik Plan Gzerindeki etkileri analiz edilerek firsatlar ve tehditler degisen
paydas beklentileri dikkate alinarak “Risk Yénetimi” yaklasimi benimsenecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecini oda ydnetim kurulu ve belirleyecegi
personel takip edecektir.

2. Stratejik Planlama Komitesi

Gorevi Komitedeki Gorevi
M. Metin DURMUS Y6netim Kurulu Bagkani Bagkan
Ramazan KARAKELLE Y6n.Kur.Bsk.Yrd.Sayman Uye
Giiven BEKIRHAN Y&n.Kur.Bsk.Yrd. Uye
Nusret TOPCU Yén.Uye Uye
Utku OMUR Y6n.Uye Uye

3.Stratejik Planlama Ekibi



Gorevi Ekipteki Gorevi
Tolgay KARACAY Genel Sekreter Ekip Bagkani
Leyla ELYILDIRIM Akreditasyon Sorumlusu Uye
4.Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi
Gorevi
Tolga KARACAY Genel Sekreter
5.Personelin Kadro Durumu, 31 Aralik 2021 itibanyla
Personel T& |;Ialr)n
Durumu v
Kadrolu 1
Sézlesmeli 5
Toplam 6
Personelin Egitim Durumu (31 Aralik 2023 itibariyla)
EDg't'm Ortaokul Lise Universite Toplam
urumu
Sayl 1 3 2 6
% %16,5 %50 %33,5 %100







